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Matheus Ramalho于 2021 年加入利时，并于 2025 年成为合伙人。其
业务领域涵盖法律咨询、公司法及各类交易事项，特别专注于银行法、并
购交易及公司顾问服务。

Ramalho先生拥有圣保罗大学（USP）公司法博士学位，以及里约热内卢
州立大学（UERJ）程序法博士学位。凭借双重博士学术背景，他对法律
框架与程序复杂性具备深刻且多维的理解，这一专业能力正是应对当下复
杂商业挑战所不可或缺的。

Ramalho先生的业务涵盖广泛的公司法律事务，包括并购、不良资产收购
及交易风险评估等。他在公司治理、合规监管及战略交易架构设计方面拥
有丰富的经验与出色业绩。其服务始终契合客户商业目标，并且在投资策
略与特殊情况处理方面的经验，更使其在风险管理与高端法律服务执行中
脱颖而出。

除咨询与交易业务外，Ramalho先生在多个行业均拥有丰富的诉讼经验，
着重处理公司争议、破产与重组、金融及知识产权相关案件。其擅长将梳
理复杂法律问题并提炼为可执行的解决方案，为客户在金融服务领域高效
应对重大挑战助力。其执业范围包括：公司估值分析、证券诉讼中的损失
计算方法、复杂股东争议、投资者相关纠纷，以及知识产权侵权所导致的
损失认定等。

Ramalho先生曾牵头众多重大项目，包括巴西各行业公司设立、战略协议
谈判，以及涉及复杂无形资产的交易管理，如软件、医药许可、法律债权
及估值难度较高的投资项目等。他对不同司法辖区间决策影响因素的协同
与差异具备深刻理解，进一步强化了其跨境法律服务能力。

在其执业之外，Ramalho先生现任里约热内卢州律师协会立法事务咨询委
员会主席，制定公共政策并就重大法律议题提供专业意见。其兼具法律顾
问、诉讼实务、交易专长与跨境视野，能够为身处复杂法律环境的客户提
供极具价值的法律支持。

马 修 斯 · 拉 马 略  
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合伙人

+55 21 3961 8527
+55 21 99385 4053 
matheus.ramalho@lickslegal.com

专业领域

•	 银行和资本市场
•	 	破产和无力偿债
•	 	合同关系和合作伙伴关系
•	 	企业咨询
•	 	争议解决和 ADR
•	 	诉讼
•	 	专利
•	 	房地产和建设工程实务
•	 	特别投资和另类投资咨询
•	 	税务海关 

语言 

•	 葡萄牙语
•	 英语
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代表性案例 

•	 为超过100亿巴西雷亚尔的企业诉讼案件提供法律咨询，包括衍生诉讼、收购案及高风险
谈判。主导案件策略制定，优化法律申请及合同法律意见书。

•	 就某公司为阻挠仲裁裁决而非法冻结11.05亿巴西雷亚尔资产的执行问题发表意见。
•	 就10亿巴西雷亚尔合并案中的程序继承与既判力问题提供法律咨询。
•	 协助某国际银行在司法追偿与破产程序中，对2亿美元债务人资产实施监控。
•	 与税务及会计团队共同设计了一项3亿巴西雷亚尔的资产重组方案，旨在为合伙人规避公司

债务风险。
•	 为一笔超过1.5亿巴西雷亚尔的交易优化税务与运营效率，设计交易协议结构。
•	 为一家巴西顶尖实验室提供1.2亿巴西雷亚尔收购案的咨询服务。
•	 为某大型公务员养老基金提供5000万巴西雷亚尔绿地撤资项目投资建议。
•	 就法院批准的不良并购交易和解协议影响提供建议，该协议涉及4000万巴西雷亚尔的负债。
•	 评估了以3500万巴西雷亚尔收购一家处于司法重整中的公司的可行性。
•	 针对一家控股公司运营负债超过3000万巴西雷亚尔的污染风险，发布专项评估意见。
•	 在一项以1000万巴西雷亚尔收购商场股权为豁免尽职调查程序提供依据而起草附函。
•	 为某价值250万美元，专注于对战略投入进行逆向工程的项目而起草英语版研发合同。
•	 为初创企业的50万巴西雷亚尔天使投资项目提供谈判与落地指导。
•	 为某国际咨询公司提供巴西业务及跨境措施的咨询服务。
•	 协助某国际知名特殊情形咨询公司完成困境资产收购。
•	 协助某国际保险公司应对破产申请，梳理涉及数百万美元的债务问题。
•	 协助某年上市公司实施了价值数十亿美元市值的巴西有毒药片计划。
•	 就国有企业法在投资基金的影响方面提供专业建议。
•	 为某上市公司就分析其自行申请破产对前任董事及股东的影响提供咨询服务。
•	 向某娱乐公司就 STJ 先例对目标收购的影响提供建议。
•	 就收购诉讼衍生债权的法律可行性提供咨询，包括评估融资方的盈利性。
•	 通过协商对重组计划作出修订，为战略债权人争取在资产贱卖中获得优先权益。
•	 对多笔收购交易中的欺诈风险进行评估，有效降低追索风险。
•	 并购后如何废除过度限制性的竞业禁止条款。
•	 就立法改革向国会议员提供咨询，为关键法案（保密、仲裁、破产、国家债务）作出贡献
•	 代理某金融机构就12亿巴西雷亚尔金额向巴西中央银行提起诉讼。
•	 处理了总价值超过5亿巴西雷亚尔的侵权及专利无效案件。
•	 代理某汽车经销商的法庭破产案，涉案金额达4亿巴西雷亚尔
•	 代理一项标准必要专利侵权诉讼演变成1.5亿巴西雷亚尔的纠纷
•	 代表某金融机构在一笔1.2亿巴西雷亚尔的仲裁案中，成功执行了仲裁裁决。
•	 代表继承人在一项涉及资产估值超过1.1亿巴西雷亚尔的争议性财产清点程序中出庭。
•	 代理某足球俱乐部处理与大型银行之间涉 1 亿巴西雷亚尔投资协议的纠纷。
•	 代表某造船厂在一项针对公共金融机构的6000万巴西雷亚尔诉讼中出庭应诉。
•	 处理一起涉 5500 万巴西雷亚尔商业地产租赁合同的投资者权益纠纷。
•	 承办一起标的额 5500 万雷亚尔的商业地产租赁合同项下投资者权益纠纷。
•	 在标的额 4300 万雷亚尔的纠纷中，代理公司实际控制人与管理人员应对衍生诉讼索赔。
•	 就一起标的额 3300 万巴西雷亚尔的法人人格否认纠纷，为某高净值客户提供法律意见，

对抗困境基金。
•	 代理某公司处理一起标的额 3000 万巴西雷亚尔的广播权侵权仲裁案件。
•	 代理某专利持有人提起第二用途专利侵权诉讼，主张撤销标的额 2600 万巴西雷亚尔的公

共招标。
•	 代理某国际娱乐巨头处理一起标的额 2500 万雷亚尔的随售权纠纷仲裁。
•	 代理某CTO应对巴西证券交易委员会（CVM）审理的庞氏骗局相关诉讼，成功使其豁免超 

2000 万巴西雷亚尔的罚金。
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•	 代理葡萄牙投资者处理一起标的额 1500 万巴西雷亚尔的强制执行案件，帮助其全额追回投资
款。

•	 代理某标准必要专利持有人提起侵权诉讼，案件涉超 1300 万巴西雷亚尔罚金，且已取得临时
禁令。

•	 代理某建筑公司对巴西联邦公共债务银行提起标的额 1200 万巴西雷亚尔的诉讼。
•	 代理某前董事，针对圣保罗某知名协会处理一起标的额 1100 万巴西雷亚尔的强制执行案件。
•	 代理某律所，向某管理公司主张 950 万巴西雷亚尔的律师费强制执行。
•	 协助客户处理一起标的额 800 万巴西雷亚尔的自愿公寓物业解散案件。
•	 在并购交易中，代理卖方应对总计 700 万巴西百雷亚尔的损害赔偿索赔。
•	 就某特许经营协议中的竞业禁止条款开展强制执行，成功取得 290 万巴西雷亚尔的临时禁令。
•	 处理各类规模合伙体的多起衍生诉讼，包括涉及家事法律关联的案件。
•	 代理债权人参与各类破产程序，服务对象涵盖欧洲债券持有人。
•	 代表一小群欧洲债券持有人处理一家债务为 650 亿雷亚尔的电信企业集团的破产重组;
•	 代表一家银行处理其对巴西中央银行提起的 12 亿雷亚尔诉讼;
•	 代表一家巴西汽车零售商公司处理 4 亿雷亚尔的破产重整;
•	 设计公司重组战略，以保护超过 3 亿雷亚尔的资产免受业务负债的影响;
•	 为一家国际银行就如何监控其申请破产、重整和清算的债务人超过 2 亿雷亚尔的资产提供咨询;
•	 代表一家金融机构处理一起超过 1.2 亿雷亚尔的股东争议仲裁，包括仲裁裁决的执行;
•	 在超过 1 亿雷亚尔的库存诉讼中代表客户;
•	 代表一家体育俱乐部处理其与一家投资银行之间的股东诉讼，涉及超过 4000 万雷亚尔的争议;
•	 代表一家公司参与涉及传输权所有权的超过 3000 万雷亚尔的仲裁;
•	 为一家大型养老基金就对一个绿地项目的大量撤资提供咨询;
•	 为一家国际咨询公司提供战略不良收购和投资咨询，对申请破产的巴西公司进行投资;
•	 代表银行家和董事会成员处理由巴西资本市场管理局对违反信托义务和/或违反巴西证券法的调查;
•	 在衍生诉讼中代表股东和董事，作为原告或被告。

专业亮点 

•	 拉丁美洲法律 500 强 – 关键律师 – 生命科学（2025 年）;
•	 巴西律师协会立法事务特别委员会主席 – 里约热内卢;
•	 在里约热内卢的巴西律师协会高级倡导学校担任风险投资和创业项目学科的协调员;
•	 里约热内卢巴西律师协会高级宣传学校公司破产学科协调员;
•	 巴西律师协会 – 里约热内卢仲裁委员会成员;
•	 2018 年巴西律师协会破产特别委员会成员 – 里约热内卢;
•	 巴西律师协会民事诉讼研究特别委员会成员 – 里约热内卢;
•	 巴西仲裁学生协会（“Abearb”）主席（2017-2018 年）和财务主管（2016-2017 年）;
•	 2014-2016 年，巴西律师协会负责设计律师资格考试的特别委员会成员;
•	 里约热内卢州立大学程序法法学硕士课程访问学者，讲授破产清算和重组程序;
•	 里约热内卢国家法院法官学院访问学者（2015 – 2018）。
 
所属协会

•	 巴西律师协会 – 里约热内卢 （OAB/RJ）;
•	 巴西律师协会 （IAB）;
•	 文化研究所 （IEC）。
 



4/4Matheus Ramalho  | 巴西 | 利时律师事务所

教育

•	 里约热内卢州立大学State University of Rio de Janeiro - UERJ 法学博士候选人，巴
西和美国法律下的证券诉讼和股东执行权（在职）;

•	 	圣保罗大学University of São Paulo公司法金融、重组、公用事业博士 （Ph.D.） – 
USP（2023 年）;

•	 	里约热内卢州立大学State University of Rio de Janeiro – UERJ，程序法、破产重
组、债权人和债务人权利之间的摩擦以及正当程序保护，博士学位 （Ph.D.）（2023 
年）;

•	 	里约热内卢州立大学State University of Rio de Janeiro – UERJ 法学硕士 （LL.M）
，治理、企业集团风险评估和污染与破产重组（2017 年）;

•	 	里约热内卢联邦大学Federal University of Rio de Janeiro – UFRJ 法学学士 
（LL.B.） 
（2014 年）。State University of Rio de Janeiro 

出版物

•	 Otto Lobo被提名担任巴西证券交易委员会主席, Relatório Reservado, 2026;
•	 巴西电力公司（Eletrobras）案：阿克西亚公司（Axia）、联邦政府与 “无主过错” 

的责任豁免, Relatório Reservado, 2025 年;
•	 （不）完美：投资者保护机制还是军备竞赛的邀请函, Relatório Reservado, 2025 年;
•	 推荐何时会演变成市场操纵, 保留报告，2025 年;
•	 债权人想挖掘美国人截至 2002 年的资产负债表，保留报告，2023 年;
•	 	美国司法是 Lemann、Telles 和 Sicupira 的最大威胁，保留报告，2023 年;
•	 	创业公司估值和知识资产关怀，Valor Econômico，2023 年;
•	 	检察官办公室说，争议 3 个双敌并不能阻止 Oi 恢复，Telesíntese，2022 年;
•	 	针对合作伙伴的执法：巴西公司法和程序法的多学科研究，RSDE，2022 年;
•	 	仲裁和透明度：必要的对话，FGV，2021 年;
•	 	破产和个人致富法，Valor Econômico，2021 年;
•	 	参与报告：《2021 年巴西地方营商环境》，世界银行，2021 年;
•	 	我们是通过司法重组来拯救巴西足球吗？，Estadão，2021 年;
•	 	巴西的重组和破产法，Lexology，2019年;
•	 	收购庭外重组公司资产时需要考虑的方面。在：法律和公司财务的新主题，Quartier 

Latin，2019 年;
•	 	关于国际仲裁对解决公司利益冲突的贡献的思考。Journal of Banking Law and 

Capital Markets， 2017 （银行法与资本市场杂志， 2017）;
•	 	巴西石油行业的仲裁。收录于：《海事与港口法：纪念 Sérgio Mattes 教授的当代研

究》，Arraes Editores，2017 年;
•	 	调解作为平息冲突的工具，Revista dos Tribunais，2017 年;
•	 	仲裁与破产和司法重组的兼容性。载于：《2015 年民事诉讼法》下的仲裁争议问

题，Editora GZ，2018 年;
•	 	合作伙伴关系及其特点。商法，2015 年;
•	 	从巴西法律制度的角度探讨管辖权概念与仲裁之间的对话。2014 年，过程与管辖权;
•	 	简化公司 （RE-SAS） 和简化公司结构的现象。商法，2014 年;
•	 	石油、天然气和衍生物海上运输的监管：分析第 170/2002 号澳大利亚国家石油公司

条例以及 ANTAQ 和 ANP 在该领域的归属。年鉴第 7 届 PDPETRO，2013 年;
•	 	石油工业的法律和经济分析：盐下地区新监管框架的期望和挑战。法律与经济

学，2013 年

https://relatorioreservado.com.br/noticias/a-indicacao-de-otto-lobo-para-a-presidencia-da-cvm/
https://www.lickslegal.com/articles/o-caso-eletrobras-axia-uniao-e-o-conforto-da-culpa-sem-dono
https://www.lickslegal.com/articles/o-caso-eletrobras-axia-uniao-e-o-conforto-da-culpa-sem-dono
https://www.lickslegal.com/articles/im-perfeicao-protecao-do-investidor-ou-corrida-armamentista
https://www.lickslegal.com/articles/quando-a-recomendacao-pode-virar-manipulacao-de-mercado
https://www.lickslegal.com/articles/credores-querem-exumar-balancos-da-americanas-ate-2002
https://www.lickslegal.com/articles/justica-norte-americana-e-a-maior-ameaca-a-lemann-telles-e-sicupira
https://www.lickslegal.com/articles/startup-valuation-e-cuidado-com-ativos-intelectuais
https://www.lickslegal.com/articles/disputa-3-bi-rivais-nao-impede-oi-sair-recuperacao-diz-ministerio-publico
https://www.lickslegal.com/articles/execucao-contra-o-socio-um-estudo-multidisciplinar-de-direito-societario-e-processual-brasileiro
https://www.lickslegal.com/articles/arbitragem-e-transparencia-um-dialogo-necessario
https://www.lickslegal.com/articles/lei-de-falencias-e-enriquecimento-pessoal
https://www.lickslegal.com/articles/participacao-no-relatorio-doing-business-subnacional-brasil-2021
https://www.lickslegal.com/articles/e-na-recuperacao-judicial-que-resgataremos-o-futebol-brasileiro
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=8028113b-3912-4ae4-b181-cd687061e738
https://bd.tjdft.jus.br/items/36c79cac-8053-4c7e-9ada-9d091760f8fe
https://dspace.almg.gov.br/handle/11037/23156

